UNIVERSITETET
[ OSLO

Styringsdokument for
kompetanseprosjekt
pa UB

Prosjekt strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan
2022
Universitetsbiblioteket

04.05.2022



Innhold

Prosjekt strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan for
uB

Definisjoner

*Bakgrunn for prosjektet
*Mal

Mandat for prosjektet
*Prosjektorganisering
*Tidslinje

* Styringsdialog

Foto: Jarli&Jordan/UiO

UNIVERSITETET
I10SLO Side 2



Definisjon av kompetanse og kompetansebehov

«Kompetanse er de samlede Kompetansebehov deles inn i tre
kunnskaper, ferdigheter, evner og omrader:

holdninger som gjg)r Ocl,et mulig a _utfzre a) Mobiliseringsbehov, behov for a
aktuelle oppgaver i trad med definerte bedre bruken av egen kompetanse

krav og malb b) Utviklingsbehov, dvs. behov for &
* Linda Lai (Strategisk kompetanseledelse, 2013). UtVikle ny e”er endret kompetanse

c) Anskaffelsesbehov, dvs. behov for

KUNNSKAPER [l FERDIGHETER rekrUttering/ kjﬂp aVv tjeneSter
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Definisjon av kompetansestrategi

«En kompetansestrategi angir i hvilken grad og hvordan organisasjonen som helhet
og sentrale funksjoner/ enheter skal satse pa kompetanse gjennom tiltak for
anskaffelse, utvikling, mobilisering og eventuelt avvikling av kompetanse»

(Linda Lai, 2013: s. 31)
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Bakgrunn for prosjektet

Bibliotekdirektgren vedtok oppstart av prosjektet i ledergruppemgte 4. mai, 2022

*Fgringer i UBs strategi 2030 og arsplan for 2022-2023
*Forventete budsjettkutt for hele sektoren
«Kutt og arsverksnedgang over tid pa UB — naturlig avgang, ingen oppsigelser

«Fa pensjonsavganger i langtidsperioden 2022-2026 og lite handlingsrom for nye
tilsettinger

*@nske | organisasjonen om bedre innsyn | hvilke strategiske prioriteringer som
ligger til grunn for de tilsettinger som gjares

Digitalisering, teknologisk utvikling og endrete brukervaner skaper nye muligheter
og utfordringer for UB

*Ngdvendig a foreta harde prioriteringer og kutt i aktivitet
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«UB skal arbeide for en apen og utviklingsorientert
organisasjonskultur, der kompetanse mobiliseres
og utvikles og erfaringer deles. Vi vil videreutvikle

UB som en kunnskapssgkende og fleksibel

organisasjon og ta 1 bruk innovative og kreative

profesjoner.»

(UBs strategi 2030)




Strategiske ambisjoner og tiltak for a na

(UBs arsplan 2022-2023)




Mal for prosjektet

*Operasjonalisere ambisjonene | UBs strategiske plan 2030
*Sikre at UB har korrekt kompetanse for a na sine strategiske mal
*Pase at UBs kompetanse er tilpasset fremtidige behov og gkonomiske rammer

*Sgrge for at UB har en godt forankret strategi for hvordan ngdvendig kompetanse
skal utvikles, mobiliseres og anskaffes

-Utnytte og mobilisere den eksisterende kompetansen bedre

Gi fgringer for hva UB skal gjgre mindre av
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Mandat for prosjektet

*Prosjektet skal forberede og gjennomfare en prosess som leder frem mot en
strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan som beskriver gnsket retning og tiltak
for UBs fremtidige kompetansebehov innen:

« Utvikling

* Mobilisering

* Rekruttering

« Avvikling av aktivitet
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Mandat (forts.)

Prosjektet skal gjennom bred involvering og med utgangspunkt i UBs strategiske malsetninger:

«Analysere naveerende og fremtidige kompetansebehov/krav
«Kartlegge eksisterende kompetanse pa UB

« Se pa forholdet mellom eksisterende kompetanse og behov/krav («gapanalyse»)
* Identifisere kompetanseutfordringer (innen UBs viktigste strategiske omrader,
ikke pa individniva)
 Foresla kompetansetiltak for a na strategiske mal

-Utarbeide en strategisk kompetanse- og rekrutteringsplan for godkjenning i
bibliotekstyret 8. desember
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Prosjektorganisering

Brukerstyrt vedtaksorgan Prosjekteier

Bibliotekdirektar
Randi Halveg Iversby

Bibliotekstyret

/ Prosjektressurser

Prosjektgruppe

,Regerr;:;ggsr;%ﬁ A Mari C. R. Otnes (prosjektleder) | Ledergruppa
Cecilia Ekstrém * Mellomlederne

* Hovedverneombud UB . . :
Heidi Rustad ijom'”'sna“" ‘T‘taz ;
Tina Lingjeerde I0s personalavdeling

&

~

~ Kompetanse-
Behovsanalyse —> Kor;npj;asr;se — strategi og
tiltaksplan
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Tidslinje

Fase 1: Fase 2 Fase 3 Fase 4
mars april-juni august-desember januar
Planlegge Kartlegge Analysere og utarbeide Iverksette

Drgfte og vedta og evaluere

Hovedaktiviteter:

» Opprette: > Informere og Aug-okt Nov-desember » Implementere tiltak |
- Prosjekt- klargjere org. » Gruppesamtaler » Lage andreutkast arsplaner for a:
organisasjon > Allmgte > Analysere til plandokument > oppna leering
- Styringsdokument > Nettside materiale i > Drofte > tilrettelegge for
i .Def'nere > Tydeliggjere og workshop med » Justere bruk av komp.
interessenter? . L L
- Forankre prioritere aktiviteter mellomledere > Ferdigstille > nyrgkrutter_e_
prosjektplan og » Forankre prosess » Lage farsteutkast plandokument » awvikle aktivitet
styringsdialog hos mellomledere til plandokument > Vedta
» Vedta prosjektet » Workshop for alle » Publisere og » Folge opp tiltak i
> Avklare opprettet pa UB: foresla informere dialog med ansatte
ansvarsfordeling > Kartlegge eksist. tiltak for & utvikle,
> Avklare forankring kompetanse og mobilisere, > Evaluere prosjektet
involvering behov/gap rekruttere
> Individuelle kompetanse og
samtaler awvikle aktivitet

Informasjonsarbeid og forankring
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Styringsdialog
1. mars 1. april 1. juni 1. aug 1. okt 1. nov 1. des
styringsdok

Ledergruppe
Statusmgte 1

Ledergruppe
Statusmgte 2
Allmgte

Workshop alle
pa UB

Statusmgte 3

UNIVERSITETET
I 0SLO




Spgrsmal og kommentarer fra allmgtet 1. april, 2022

Vil det bli oppsigelser? Viktig & tydeliggjere at malet med prosjektet IKKE er oppsigelser
» Hva skjer ved pensjoneringer som ikke «erstattes» — skape litt ro rundt dette.
» Hva slags metodologi skal legges til grunn for behovsanalysen?

* Presisere at prosjektet ikke skal kartlegge den enkelte ansattes holdninger, selv om holdninger er en del av kompetansebegrepet
som benyttes.

* | hvilken grad vil man
« foreta interessentanalyse og omradeanalyse
 involvere sluttbrukere (stud, forskere, OUS etc)
 sikre god dialog med fak/inst./sentre?

« Hva er et godt akademisk bibliotek?

« Hvordan ivareta UBs rolle som motor i bibliotekutviklingen i Norge?

« De gkonomiske kuttene gjgr det spesielt viktig a styrke nettverkene

* Det ble etterlyst en tydeligere liste over hvem som gjgr hva i prosjektet (og presisere at det er lokalt VO, ikke UiOs HVO)

« Rammene er trange - det ma prioriteres
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Spgrsmal og kommentarer fra IDF-mgtet, 21. april, 2022

« Prosjektgruppe bestaende av fire ledere blir veldig topptungt. Ville veere fint a fa med bade lederblikk og ansattblikk/ ngkkelpersoner
lenger ned i hierarkiet. Forslag om & ta inn en rep. fra en av de starste fagforeningene i prosjektgruppa

« Mange ansatte opplever at UB bare skal gjgre mer og mer. Bra at det blir tydeliggjort at vi ogsa skal avvikle aktivitet. Nar noe nytt
prioriteres, ma noe annet nedprioriteres.

« Viktig & unnga at kompetanseprosjektet blir en generisk analyse der de ansatte ikke faler seg «sett».

« Mange fagler at de allerede har kartlagt sin kompetanse grundig giennom OU-prosessene. Hvordan bygge pa det materialet vi
allerede har fra disse prosessene? Ogsa en fin mate a se de ansatte pa.

 Tidsplan: Viktig & legge inn nok tid til & presentere/fordgye tiltak.
« Kartlegging av kompetanse: Er gruppesamtaler egnet til a kartlegge og analysere kompetanse?

« Utfordring: Sikre nok involvering av de ansatte, men ikke belaste dem med «enda en omfattende prosess». Finne den rette
balansen.

« LAMU besluttet 21.4 a utsette utsending av ARK fra september 2022 til januar 2023 for & sikre bedre oppfelging og unnga for
mange store prosjekter samtidig. IDF stattet dette.
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